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*Vorkommen des Worts «agil» oder «Agilitat»
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Agilitat in HERMES 5.1

Agilitat wird als Moglichkeit zur Steuerung des Entwicklungsprozesses
angeschaut
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Agilitat in HERMES 2022

Agile Entwicklung in Blackbox hat direkten Einfluss auf das Phasenmodell
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Positionierung HERMES 2022, SAFe, Scrum

Stammorganisation SAFe

HERMES (Large Solution, Portfolio oder Full)

Portfoliomanagement

Steuerung HERMES 2022
Projektmanagement

Fiihrung

Projekt

\ Essential SAFe
(Release Train)

Scrum

Ausfiihrung
Anwendervertreter

Nutzung T
Anwendungsmanagement

DevOps

8 ns.Jiirg Klei REXULT » Resultate mit Wirkung
© Hans-Jurg Kleine



Portfolio SAFe

Enterpnse Government

Organizational
Agility

Operational Value Streams Eﬂmw = = -
B =
|
P ° p— Portfolio
Lea.n .- [ ] Strategic Portfolio Backlog
Portfolio Epic Enterprise Themes Vision
Management Owners Architect

Wir habe

eam Flow fny
Agile Teams -
CD
() 2
Team a_lnd [ ] .. ° = = E o
Technical Product g% - .- & st
Agility Owner =M - o ce
[} SAFe Scrum NFRs
[ﬂ Built-In
3 Quality Team
Scrum Master / Team Coach ] Backlogs —
T (- - Pl Objectives
-

Business & Technology

Lean-Agile »= Lea_n-AgiIe
Leadership —— Mindset

SAFe Team Kanban

O I3 BUSINESS AGILIT BUSINESS AGILIT

n hier nicht ma\

| Core
Values

pp——

Principles

—-

HERMES

Minimal geforderte Dokumente
(Nicht abschliessend)

Abnahmeprotokoll
Anderungsantrag
Anderungsstatusliste
Betriebshandbuch
Betriebskonzept
Detailspezifikation
Durchfihrungsauftrag
Einfihrungskonzept
Evaluationsbericht
Geschaftsmodellbeschreibung
Integrationskonzept

ISDS-Konzept

Liste Projektentscheide Fiihrung
Liste Projektentscheide Steuerung
Losungsanforderungen
Losungsarchitektur
Orgganisationskonzept

A0\

pokumente




Portfolio SAFe mit HERMES

Umsetzungselement

Epic

Technisches Element zur
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1 operative Fiihrung 1| Abwicklung nach HERMES
| I
Rollen
- AG = Programmleitung
- PL= PMO

Aufgaben (nicht abschliessend)

- Erstellung «Pflicht»-Dokumente
- Pflege IKT-Cockpit (PFCT-Bund)
- Controlling

- Risk-Management
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Portfolio SAFe
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Essential SAFe
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Fazit

Integration von Agilitat in HERMES wurde klar verbessert
Stolpersteine beim Einsatz von Agilitat in HERMES weiterhin vorhanden

Blackbox «Agile Entwicklung» kann nicht ganz so «black» sein
Wo genau machen wir den Ubergang?
Wer Gbernimmt welche Rolle?

Individuelle Losungen mussen «situationselastisch» gefunden werden

Der Agilitiatsgrad von HERMES hangt von der Agilitats-Bereitschaft der
Menschen ab.

Von denen die es einsetzen und von denen die die Rahmenbedingungen
definieren.
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