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Wie agil ist Hermes Agil?
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*Vorkommen des Worts «agil» oder «Agilität»

*

*



Agilität wird als Möglichkeit zur Steuerung des Entwicklungsprozesses 
angeschaut
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Agilität in HERMES 5.1

• Scrum einführen
• Sprints durchführen

Entscheid 
agile Entwicklung

• Product Backlog
• Sprints Backlog
• Release Plan



Agile Entwicklung in Blackbox hat direkten Einfluss auf das Phasenmodell
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Agilität in HERMES 2022
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Positionierung HERMES 2022, SAFe, Scrum
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DevOps

Scrum Scrum

HERMES 2022
Projektmanagement

Essential SAFe
(Release Train) 

Scrum
Anwendervertreter
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Portfolio SAFe !

Minimal geforderte Dokumente
(Nicht abschliessend)

• Abnahmeprotokoll
• Änderungsantrag
• Änderungsstatusliste
• Betriebshandbuch
• Betriebskonzept
• Detailspezifikation
• Durchführungsauftrag
• Einführungskonzept
• Evaluationsbericht
• Geschäftsmodellbeschreibung
• Integrationskonzept
• ISDS-Konzept
• Liste Projektentscheide Führung
• Liste Projektentscheide Steuerung
• Lösungsanforderungen
• Lösungsarchitektur
• Orgganisationskonzept
• …
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Portfolio SAFe mit HERMES

Value Stream
(VS)

VS-
Beschr.

1

1-n

Strategische und 
operative Führung

Epic

One
Pager

Umsetzungselement

Finanzierungsgefäss 
(FG)

Rollen
- AG = Programmleitung
- PL =  PMO
Aufgaben (nicht abschliessend)
- Erstellung «Pflicht»-Dokumente
- Pflege IKT-Cockpit (PFCT-Bund)
- Controlling
- Risk-Management

1

1-n

FG-
Auftrag

Technisches Element zur 
Finanzierung und 
Abwicklung nach HERMES
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Portfolio SAFe 
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Essential SAFe 
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HERMES mit Essential SAFe

HERMES

Portfolio

Management

Auftrag-

geber

PgL PFM

Anwender-

Vertreter

PL

BA

PMO

Lean Portfolio 

Management

Ein 
Portfolio!?

PORTFOLIO

Projekt

Initialisierung Umsetzung Abschluss
EpicEpic



 Integration von Agilität in HERMES wurde klar verbessert

 Stolpersteine beim Einsatz von Agilität in HERMES weiterhin vorhanden

 Blackbox «Agile Entwicklung» kann nicht ganz so «black» sein

 Wo genau machen wir den Übergang?

 Wer übernimmt welche Rolle?

 Individuelle Lösungen müssen «situationselastisch» gefunden werden

Der Agilitiätsgrad von HERMES hängt von der Agilitäts-Bereitschaft der 
Menschen ab. 

Von denen die es einsetzen und von denen die die Rahmenbedingungen 
definieren.
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Fazit
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Rexult AG
Optingenstrasse 56
3001 Bern

Hans-Jürg Kleine

079 300 49 77 / hans-juerg.kleine@rexult.ch
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